
  

 

×××ȢÈÉÌÌÓÍÅÒÅÓÈÏÒÅÓȢÏÒÇ        

PUBLISHED BY HILLSMERE SHORES IMPROVEMENT ASSOCIATION October 2017 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔͻÓ -ÅÓÓÁÇÅ Τ "ÅÁÃÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ΣΩ 

(3)! .Å×Ó Ǫ %ÖÅÎÔÓ Υ 0ÅÒÓÏÎÁÌ !ÄÓ ΣΪ 

$ÕÍÐÓÔÅÒ $ÁÙÓ 4ÒÁǣÃ &ÌÏ× -ÁÐ Χ 0ÉÅÒÓ Ǫ (ÁÒÂÏÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ΣΫ 

-ÅÅÔÉÎÇ -ÏÔÉÏÎÓ  Ψ ,ÏÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ Ǫ ,ÉÂÒÁÒÙ .Å×Ó ΤΤ 

"ÕÄÇÅÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ Ψ ΤΡΣΪ "ÉÄ 3ÏÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ ΤΥ 

(3)! "ÏÁÒÄ #ÁÎÄÉÄÁÔÅ "ÉÏȭÓ Ω 0ÅÒÍÉÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 0ÒÏØÙ  ΤΦ 

'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ  ΣΧ (3)! #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ΤΧ 

4ÈÅ ÓÍÏËÙȟ ÓÁÖÏÒÙ ÁÎÎÕÁÌ ÐÉÇ ÒÏÁÓÔ ×ÁÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÂÙ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔ - #ÕÍÂÅÒÓÔÏÎÅ 

)ÃÅ 0ÏÐÓȢ  ! ÔÁÓÔÙ ×ÁÙ ÔÏ ×ÒÁÐ ÕÐ ÓÕÍÍÅÒȦ 0ÈÏÔÏ ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ ,Ȣ (ÏÇÂÉÎ Ǫ 4Ȣ #ÉÎËÏ 



н 

 

 ͻ -ÉËÅ 0ÅÎÎȟ (3)! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

ΣΡȾΣΡ 0ÉÅÒÓ Ǫ (ÁÒÂÏÒÓ -ÅÅÔÉÎÇ ͽ ΩÐ 
"ÕÄÇÅÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ ͽΪÐ 

ΣΡȾΣΫ -ÅÅÔ Ǫ 'ÒÅÅÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
#ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 

ΣΡȾΤΨ (3)! "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ 

ΣΡȾΤΫ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ 0ÁÒÁÄÅ 

ΣΡȾΥΣ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ 

ΣΣȾΧ $ÁÙÌÉÇÈÔ 3ÁÖÉÎÇÓ %ÎÄÓ  

ΣΣȾΫ (3)! 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ Ǫ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓ %ÌÅÃÔÉÏÎ  

(ÅÌÌÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȟ  
&ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ) ÃÁÎ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÐÉÇ ÒÏÁÓÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÄÁÙȠ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅÄȟ ÐÕÓÈÉÎÇ ÉÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÃÈÅÆÓȟ #ÈÕÃË ÁÎÄ .ÏÅÌȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÕÒ ÓÏÕÓ ÃÈÅÆÓȟ -ÁÔÔ ÁÎÄ $ÁÖÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÅ× ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÒÅÁÔ ÐÉÇ ÒÏÁÓÔȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÌÉÔÔÌÅ "Ï 0ÅÅÐ ÆÏÒ ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÈÅÒ 
ÓÈÅÅÐ ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ ÔÒÙ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ× ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

+ÅÖÉÎ 'ÒÅÅÎȟ ÏÕÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÉÒȟ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎ 
ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ (ÁÒÂÏÒ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ 0ÈÉÐÐÓ ,ÁÎÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÏÕÓÅ ÏÎ 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅ 
$ÒÉÖÅȢ  4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÎÎÅ !ÒÕÎÄÅÌ #ÏÕÎÔÙ $07 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÔÏȤ
ÒÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ7020Ɋȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÇÉÆÔÓ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÁÂÏÕÔ ΏΦΡΡȟΡΡΡ ÉÎ ÃÏÕÎÔÙ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÕÒ ÓÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ ÆÅÅÓ ÂÙ ÕÐ ÔÏ ΧΡϷȢ 4ÈÉÓ ÃÕÔ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÏÒÍ ×ÁÔÅÒ 
ÆÅÅÓ ×ÉÌÌ ÏǟÓÅÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÉÏÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȢ ) ÁÍ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÓÁÙ 
ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÌÅÖÅÌȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ #ÈÒÉÓ 4ÒÕÍÂÁÕÅÒ ÁÎÄ 0ÁÔ $ÁÌÙ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ  ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁǣÒÍÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ  

2ÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÖÉÅ× ÓÉÔÅ ÐÌÁÎÓ ÈÅÒÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÁÃÏÕÎÔÙȢÏÒÇȾÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȾ
ÐÕÂÌÉÃ-×ÏÒËÓȾ×ÐÒÐȾÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȾ7020;0ÒÏÊÅÃÔÓȾÈÉÌÌÓÍÅÒÅ-ÂÉÏÒÅÔÅÎÔÉÏÎ-ÐÒÏÊÅÃÔ 



о 

 

 ͻ *ÅÁÎ 3ÏÍÅÒÓȟ (3)! !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

(3)! #ÏÍÍÕÎÉÔÙ .Å×Ó ÁÎÄ %ÖÅÎÔÓ 

3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ $ÅÌÉÖÅÒÙ ɂ )ÔȭÓ ÙÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅȦ 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȩ  9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ 

ÂÙ ÐÏÓÔÁÌ ÍÁÉÌȟ ÏÒ ÁÎ ÅÍÁÉÌÅÄ ÌÉÎËȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÙÏÕ ÐÒÅÆÅÒȦ  

 3ÐÅÃÉÁÌ 4ÁØ ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔ ÔÏ ÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȟ ÓÏ ÁÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 

3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÏÓÔÁÌ ÍÁÉÌ ÁÔ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÇÅȢ $ÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÏÕÔȦ 

-ÅÅÔ 4ÈÅ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ .ÉÇÈÔ ɀ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΫȟ Ω 
ÐÍ ÁÔ +ÅÙ 3ÃÈÏÏÌ +ÁÔÈÁÒÉÎÅ (ÁÌÌ ɉÓÁÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓɊȟ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÅÌÅÖÅÎ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄȢ  7Å ÈÁÖÅ ΣΣ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÒÕÎȤ
ÎÉÎÇ ÆÏÒ (3)! "ÏÁÒÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫȢ  4ÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÒÏȤ
ÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  
"ÉÏÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȢ  ! ÂÁÌÌÏÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÖÅÍȤ
ÂÅÒ ÉÓÓÕÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅȦ 

%ÌÅÃÔÉÏÎ Ǫ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ɀ 0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΫȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÌÅÃÔÉÎÇ ÓÅÖÅÎ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ 
ÆÏÒ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÂÉÏÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȢ 

(ÁÌÌÏ×ÅÅÎ 0ÁÒÁÄÅ ɀ /ÕÒ ÁÎÎÕÁÌ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ 0ÁÒÁÄÅ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 3ÕÎȤ
ÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΫȟ ÁÔ Σ ÐÍȢ  0ÌÅÁÓÅ ÍÅÅÔ ÁÔ 4ÈÅ +ÅÙ 3ÃÈÏÏÌ ÇÁÚÅÂÏ ÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÁÎÄ #ÁÒÒÏÌÌ $ÒÉÖÅÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ÐÁÒÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÁÌÃÏÈÏÌÉÃ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȦ   

$ÕÍÐÓÔÅÒ $ÁÙÓ - 0ÌÅÁÓÅ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȢ  9ÏÕ ÍÁÙ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÈÏÌÄ ÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÆÏÒ $ÕÍÐÓÔÅÒ $ÁÙÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ  

¶ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÎÏÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΩ 
ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅÄ ÂÙ ÎÏÏÎ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΪȢ  

¶ 0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ "%&/2% ÈÁÕÌÉÎÇ ÁÎÙ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÕÍÐÓÔÅÒȦ 

$ÕÍÐÓÔÅÒ $ÁÙÓ ÁÒÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ÁÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΩ ÁÎÄ 
ΤΪȢ  4ÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÏÏÌȢ  4ÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÎÏÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΩ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅÄ ÂÙ ÎÏÏÎ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ 
ΤΪȢ  0,%!3% -!+% 352% 4(% $5-034%23 !2% ). 0,!#% "%&/2% (!5,).' !.9 )4%-3 4/ 4(% 
$5-034%2 !2%!Ȣ   )Æ ×Å ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÁÉÎȟ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÁÃÈ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψɊ 

http://hillsmereshores.org/the-sea-breeze/


п 

 

0ÌÅÁÓÅ ÂÅ ÃÏÕÒÔÅÏÕÓ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÁÌÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÓÍÏÏÔÈ ǨÏ× ÏÆ ÔÒÁǣÃȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÕÓÉÎÇ Á ÃÌÏÃË×ÉÓÅ ÔÒÁǣÃ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÓ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓ ɉÐÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÍÁÐ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊȢ  
4Ï ÁÖÏÉÄ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓȟ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ ÏÒ ÅØÉÔ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒ ÁÒÅÁ ÆÒÏÍ (ÁÒÂÏÒ 
$ÒÉÖÅȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅ ÌÏÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ ÏÒ ÔÈÅ ǨÏ× 
ÏÆ ÔÒÁǣÃȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÔÈÅ (3)! ÖÏÉÃÅ ÍÁÉÌ ÁÔ ΦΣΡ-ΤΨΥ-ΦΦΧΨȢ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȡ 
'ÁÒÂÁÇÅ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÒÁÓÈȟ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÔÉÒÅÓȟ ÌÉÑÕÉÄÓȟ ÐÒÅÓÓÕÒÉÚÅÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓȟ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁȤ
ÔÏÒÓȟ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÂÏÁÔÓȟ ÔÒÁÉÌÅÒÓȟ ÌÏÇÓ ÏÒ ÔÒÅÅ ÔÒÕÎËÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȡ 
¶ $Ï ÎÏÔ ÂÒÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
¶ 7ÁÔÃÈ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ×ÉÔÈȟ #ÏÕÎÔÙ ÔÒÕÃËÓ ÁÎÄ ÂÕÌÌÄÏÚÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 
¶ $Ï ÎÏÔ ÌÅÁÖÅ ×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ ÏÒ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÏÔÒÕÄÅ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ 
ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒȢ 

¶ $Ï ÎÏÔ ÐÕÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÈÅÁÖÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÏÎÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒȢ  &ÉÌÌ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔȢ 

¶ 4ÉÅ ÏÒ ÂÕÎÄÌÅ ÌÉÇÈÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÏ ÉÔ ×ÏÎȭÔ ÂÌÏ× ÁÒÏÕÎÄȢ  $ÉÓÁÓÓÅÍÂÌÅ ÌÁÒÇÅ ÉÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Ó×ÉÎÇ 
ÓÅÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÔÅÍÓȢ  #ÕÔ ÔÒÅÅ ÔÒÉÍÍÉÎÇÓ ÉÎÔÏ Υ-Φ ÆÏÏÔ ÌÅÎÇÔÈÓȢ 

¶ $Ï ÎÏÔ ÐÕÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ ÁÆÔÅÒ ÄÁÒËȢ 
¶ $Ï ÎÏÔ ÂÌÏÃË ǨÏ× ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÔÒÁǣÃ ÏÎ 'ÒÅÁÔ ,ÁËÅ $ÒÉÖÅȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χɊ 



р 

 

#,/#+7)3% 42!&&)# &,/7 &/2 $5-034%2 $!93 
¶ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ Ψέ - 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ Ψή 

¶ $Ï ÎÏÔ ÅÎÔÅÒ ÏÒ ÅØÉÔ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÆÒÏÍ (ÁÒÂÏÒ $ÒÉÖÅ  
¶ "ÁÃË ÕÐ ÔÏ ÄÕÍÐÓÔÅÒÓ ÔÏ ÕÎÌÏÁÄ 



с 

 

-ÏÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ (3)! 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ -ÅÅÔÉÎÇȡ 

%.6)2/.-%.4!,ȡ  3ÔÅÖÅ 6ÁÎÄÅÒÂÏÓÃÈ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÒÁÔÉÆÙ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎ ÏÎ (ÁÒÂÏÒ $ÒÉÖÅ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄȢ  *ÏÈÎ /ȭ.ÅÉÌÌ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄȢ 
 
#/--5.)49 #%.4%2ȡ  4ÈÅÒÅÓÁ 3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÇÒÁÎÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ ×ÉÔÈÄÒÁ× ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÄ 
ÍÏÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÒÅÁÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

-ÉËÅ 7ÕÒÓÔ ÍÏÖÅÄ ÔÈÁÔ (3)! ÓÈÁÌÌȡ 
¶ 2ÅÆÒÁÉÎ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÌÕÂÈÏÕÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÎÔÉÌ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÓÕÒȤ
ÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 

¶ #ÏÎÄÕÃÔ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈȟ ÕÎÂÉÁÓÅÄȟ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ-×ÉÄÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÂÅÓÔ-ÕÓÅ ÏÆ ÁÌÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ %ÓÔÁÔÅ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÅÎÅǢÔ $ÉÓȤ
ÔÒÉÃÔȢ  4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÓÈÁÌÌ ÕÓÅ ÔÈÅ ΤΡΡΧ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 3ÈÏÒÅÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ÁÓ Á ÔÅÍÐÌÁÔÅȟ ÕÐȤ
ÄÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÔÏÐÉÃȢ 

¶ #ÏÎÖÅÎÅ Á ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ-
×ÉÄÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÁÔ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÎ ΪΡϷ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÁÔÅȢ  4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÈÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅȟ 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ 

-ÁÒÃ -ÏÒÌÏÃË ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎ ÔÏ ×ÉÔÈÄÒÁ×Ȣ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ  -ÏÔÉÏÎ 
×ÉÔÈÄÒÁ×ÎΦ 

4ÈÅ "ÕÄÇÅÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ 4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΡÔÈ ÁÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΪȡΡΡ ÐÍȟ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅȤ
ÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 0ÉÅÒÓ ÁÎÄ (ÁÒÂÏÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ +ÅÙ 3ÃÈÏÏÌ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ ,ÉÂÒÁÒÙ #ÅÎȤ
ÔÅÒ 2ÏÏÍ ΣΡΣȾΣΡΤȢ  7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÕÄÇÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΣΪȾΤΡΣΫȢ  

7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÒÅÁÓÕÒȤ
ÅÒͽÈÉÌÌÓÍÅÒÅÓÈÏÒÅÓȢÎÅÔȟ ÏÒ ÍÁÉÌ ÔÈÅÍ ÔÏ (3)! 0/ "ÏØ ΥΦΨΧȟ !ÎÎÁÐÏÌÉÓȟ -$ ΤΣΦΡΥȢ 

 ͻ 'ÅÎÅ 'ÒÏÓÓȟ (3)! 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ Ǫ "ÕÄÇÅÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒ 

"ÕÄÇÅÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 



т 

 

#ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
ΤΡΣΩ %ÌÅÃÔÉÏÎ 

%ÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ (3)! 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ϋȟ ΤΡΣΩȢ 
"ÁÌÌÏÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÁÔ 
ΣΣȾΫ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ  

!ÌÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 3ÈÏÒÅÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÇÏÏÄ 
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ (3)! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ )Î ÁÌÐÈÁÂÅÔÉÃÁÌ ÏÒÄÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ 
ÆÏÒ (3)! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȡ 

,ÉÎÄÓÁÙ !ÂÒÕÚÚÏ - &ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Τ ÙÅÁÒÓȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÉÔÓ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓȢ  ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ) ÃÁÎ ÄÏ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ Τ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÍÏÒÅȟ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ  )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ Τ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÇÒÅÁÔ ÓÔÒÉÄÅÓ ÉÎ ÍÁËȤ
ÉÎÇ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒȢ  ) ÁÍ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÉÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  

-Ù ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÖÉÎÇ ÈÅÒÅ ÉÎ ΤΡΡΦ ÁÎÄ ×ÁÓ Á ÍÁÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÔ "ÒÏÁÄÎÅÃË (ÉÇÈ 
3ÃÈÏÏÌȢ  ) ÁÍ ÎÏ× ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÔ 3ÅÖÅÒÎÁ 0ÁÒË (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ  ) ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ()ÌÌÓÍÅÒÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ΤΡΣΦȢ  

) ÌÏÖÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ ÉÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÓÅÅÉÎÇ ÉÔ 
ÇÒÏ×Ȣ  !Ó ÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȟ ) ×ÏÒË ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÊÏÂ ÄÏÎÅȢ  ) 
ÈÁÖÅ Τ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÏÎÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÏÒ Ô×ÏȢ  

) ÁÍ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅ 
ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ÉÓ ÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙȢ  ) ÌÏÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ) ÈÁÖÅ ÍÅÔ ÓÏ ÆÁÒȟ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÈÅÁÒÉÎÇ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓȢ   

 

0ÁÕÌ "ÁÒÎÅÓ - ) ÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÍÙ ÔÉÍÅ ÏÎ 
ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ Χ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÉÓ 
ÔÏÄÁÙȢ ) ×ÉÌÌ  ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄ ÁÎ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÖÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÅÖÏÌÖÅ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 

 

-ÁÒÉÌÙÎ #ÁÒÐÅÎÔÅÒ - -Ù ÈÕÓÂÁÎÄȟ -ÉËÅȟ ÁÎÄ ) ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÔÏ 
ÂÅ ÎÅÁÒ ÏÕÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 4ÒÁÃÙ 0ÁÔÔÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȢ /ÕÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ -  ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȟ ÂÏÁÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÏÌȢ ) 
×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ )Ï×Áȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÄ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ΦΡ ÙÅÁÒÓȢ -ÉËÅ Ǫ ) ÍÁÄÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ .- ÏÕÒ 
ÈÏÍÅ ÆÏÒ ΤΩ ÙÅÁÒÓȢ ) ÈÁÖÅ ÔÁÕÇÈÔ 0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ΥΣ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÖÏÌÕÎȤ
ÔÅÅÒÅÄ ÉÎ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÍÙ ÔÅÎÕÒÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ) ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏÐ .- 0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ) ÐÒÏÕÄÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ Á *ÕÎÉÏÒ 7ÏÍÅÎȭÓ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ όɊ 



у 

 

#ÌÕÂȢ  

!ÆÔÅÒ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȟ ×Å ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÏÕÎÄ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÔÏ ÂÅ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȢ 
3ÉÎÃÅ ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÍÙ ÙÏÕÎÇ ÇÒÁÎÄÓÏÎÓȟ ) ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÓÏÏÎ 
ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ "ÅÁÃÈ #ÈÁÉÒÍÁÎȢ !Ó #ÈÁÉÒÍÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆȟ ) ÈÁÖÅ ÏÖÅÒÓÅÅÎ ÍÁÎÙ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÒÅÐÁÉÒÓȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÓÙÓȤ
ÔÅÍȟ ÔÈÅ ×ÁÌË×ÁÙȟ ÔÈÅ ÁÓÂÅÓÔÏÓ ÒÅÍÏÖÁÌ ÁÔ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÐÁÖÉÌÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ 
ÓÈÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÂÅÁÃÈ ÁÒÅÁÓȢ  

!Ó Á "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ) ×ÏÕÌÄ ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) 

×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÓ "ÅÁÃÈ #ÈÁÉÒÍÁÎȟ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÒÅÐÁÉÒÓȟ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÆÕÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ (ÁÐÐÙ 

(ÏÕÒÓȟ #ÒÁÂ &ÅÁÓÔÓȟ ΦÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ 0ÁÒÁÄÅÓȟ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒ %ÇÇ (ÕÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÉÃÎÉÃÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÕÒÁÂÌÅȢ ) ÆÅÅÌ ) ×ÏÒË ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÖÁÒÙÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ 

ÖÉÅ×ȟ ÁÎÄ ×ÏÒË ÅÎÅÒÇÅÔÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÐÒÏÊÅÃÔȢ ) ÁÍ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (3)!ȟ ÁÎÄ ) ÌÏÏË 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÓ Á "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȢ 

 

2ÏÂÉÎ #ÌÁÒË - !Ó Á (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒȟ ÍÏÍ ÁÎÄ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÐÏÓÉȤ
ÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ "ÏÁÒÄȢ ) ÁÍ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (3)!Ȣ ) ÈÏÐÅ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

) ÍÏÖÅÄ ÔÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÉÎ ΤΡΣΨ ÁÎÄ ) ÓÅÅË ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÎÅ× ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ ) ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Ï×ÎÅÄ 
Á ÈÏÍÅ ÉÎ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ - ÂÕÔ ÁÓ Á ÎÁÔÉÖÅ !ÎÎÁÐÏÌÉÔÁÎ ÁÎÄ ΣΫΫΩ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ +ÅÙ 
3ÃÈÏÏÌȟ ) ÈÁÖÅ ÌÏÎÇ ËÎÏ×Î ÏÆ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ×ÉÔÈ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÁÓÓÅÔÓȟ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ Á ÂÅÁÃÈ ÏÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 2ÉÖÅÒȟ ÍÁÒÉÎÁÓ ÁÎÄ Á ÐÏÏÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 1ÕÉÅÔ 7ÁÔÅÒÓ 0ÁÒËȟ 
ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÁÎÄ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ "ÅÆÏÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÈÅÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÁÌÉÚÅ (ÉÌÌÓȤ
ÍÅÒÅȭÓ ÂÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ - ÔÈÅ ËÉÎÄ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÆÏÌËÓ ×ÈÏ ÃÁÌÌ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÈÏÍÅȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȭÓ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÏÕȟ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ )Î ÍÙ ÄÁÙ-ÊÏÂȟ ) ÓÅÒÖÅ ÁÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÙÌÁÎÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÕÎÔÉÅÓȟ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÈÅÁÒ ǢÒÓÔÈÁÎÄ ÏÆ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÍÙ 
×ÏÒËȟ ÍÙ ÔÉÍÅ ÉÎ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȟ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ) ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 
ÐÁÒËÓȟ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅÓȠ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÂÉËÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȠ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÏȤ
ÃÉÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÍÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȠ ÆÕÒÔÈÅÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ 

/ÎÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ) ÁÍ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎ ÉÔÓ ÎÅØÔ ÔÅÒÍȟ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 
"ÏÁÒÄ ÍÁÙ ÁÇÁÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÄÉÖÉÄÅ ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !Ó ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ 
ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅȟ ) ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÕÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÐÌÙ ÄÉÖÉÓÉÖÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ Á ÒÅÃȤ
ÏÒÄ ÏÆ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ×ÉÎ-×ÉÎ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȢ ) ÈÁÖÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÄÅÂÁÔÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ×Å ÎÅÅÄ Á ÒÅ-ÓÔÁÒÔȟ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ - ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϋɊ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ύɊ 



ф 

 

ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ ) ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÅÎ ÍÉÎÄ ÁÓȟ ×ÈÉÌÅ ) ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ 
Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ) ÁÍ ÖÅÒÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌ ÔÁØ ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÁÔÔÕÎÅÄ ÔÏ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅȟ ×ÈÏ ÌÉËÅ ÍÅȟ ÌÉÖÅ ÎÅÁÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎȤ
ÔÉÁÌ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ Á ÎÅ× #ÅÎÔÅÒȢ 

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ) ×ÏÕÌÄ ÓÅÅË ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÏÐÅÎȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÏÒ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȢ /ÐÅÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÃÌÅÁÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÐÕÔ ×ÉÌÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 
ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÁÎÙ ÅÎÄÅÁÖÏÒ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÁÌÌ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎÙ 
ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÒ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȢ -ÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙ - ÉÔ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 

 

"ÒÉÁÎ 'ÁÌÌÁÇÈÅÒ -  -Ù ×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÍÏÖÅÄ ÔÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 3ÈÏÒÅÓ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÓÐÒÉÎÇȢ  .ÏÔ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ 
ÍÏÖÉÎÇ ÉÎȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌ Ô×ÉÎ ÇÉÒÌÓȢ  7Å ÆÅÅÌ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 
ÒÁÉÓÅ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  &ÒÏÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÍÅÁÌÓ ÄÒÏÐÐÅÄ Ïǟ ÂÙ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÆÔÅÒ ÍÙ ×ÉÆÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄȟ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÆÒÉÅÎÄÌÉÎÅÓÓ ÏÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ×ÁÌËÓȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ ) 
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÐÅÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ  
  
) ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒË ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÎÁÐÏÌÉÓ ÌÁ× ǢÒÍ ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌ "ÁÒÁÄÅÌ ÁÎÄ ÍÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÌÁ×Ȣ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ #ÏÕÎÃÉÌ "ÁÒÁÄÅÌȟ ) ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 53 !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÁÓ Á 
*!'Ȣ  -Ù ÄÕÔÙ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ &ÌÏÒÉÄÁȟ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ $# ÁÎÄ )ÒÁÑȢ  
  
!Ó Á ÌÏÃÁÌ ÁÔÔÏÒÎÅÙȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÍÙ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÎÎÅ !ÒÕÎÄÅÌ #ÏÕÎȤ

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ όɊ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υτɊ 



мл 

 

ÔÙȢ  !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅÓÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ 
(ÉÌÌÓÍÅÒÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÁ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ Á ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȢ     
  
/Æ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÍÅ ÉÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅȾÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙȢ  )Æ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ) 
×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒÓȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 3ÈÏÒÅÓ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÆÅȟ ÖÉÂÒÁÎÔȟ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙ ÒÕÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄȤ
ÅÒÁÔÉÏÎȢ  

 

$ÁÖÉÄ -ÉÌÅÓ - -Ù ×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÍÏÖÅÄ ÔÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÆÏÕÒ ÓÏÎÓȟ -ÉÃÈÁÅÌȟ 0ÅÔÅÒȟ 0ÈÉÌÉÐ ÁÎÄ 
0ÁÔÒÉÃË ÉÎ ΤΡΡΥȢ /ÕÒ ÓÏÎÓȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÓÃÈÏÏÌÅÄȟ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÙÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÐÅÔ ÓÉÔÔÉÎÇȟ 
ÓÎÏ× ÓÈÏÖÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
) ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÇÒÉÌÌÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ (ÁÐÐÙ (ÏÕÒÓȟ 0ÉÇ 2ÏÁÓÔÓȟ ÁÎÄ 3ÏÃË "ÕÒÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 
ÙÅÁÒÓȢ ) ÁÍ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (3)!Ȣ 

) ÁÍ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 4ÈÅ $ÒÁ×ÉÎÇ "ÏÁÒÄȟ )ÎÃȢȟ ÁÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ǢÒÍ ×ÉÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ 
-ÁÒÙÌÁÎÄȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ /ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ 
ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÌÏ×-ÒÉÓÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÄÅÎȤ
ÔÉÓÔ ÏǣÃÅÓȟ ÍÉÃÒÏ ÂÒÅ×ÅÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÅÎÁÎÔ ǢÔ-ÏÕÔÓȢ  

) ×ÁÓ ÁÓËÅÄ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ǢÌÌ ÉÎ ÆÏÒ .ÏÅÌ 'ÁÓÐÁÒÉÎ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÓ ÈÅ ÈÁÄ ÔÏ 
ÓÔÅÐ ÄÏ×Î ÄÕÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ ) ÈÁÖÅ ÇÒÏ×Î ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔ ÔÈÁÔ ÏÔÈȤ
ÅÒ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÕÔ ÉÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏǟÅÒ 
ÍÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ )Î ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ) ÈÁÖÅ 
ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÂÉÄÓ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÐÁÖÉÌÉÏÎÓȢ ) 
ÂÅÌÉÅÖÅȟ ÁÓ Á "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ) ÃÁÎ ÕÓÅ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ Ï×ÎÉÎÇ ÁÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ǢÒÍ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÌÁÒÇÅ ÏÒ ÓÍÁÌÌȢ )Æ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÍÏÖÅÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÕÐ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȤ
ÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÎÄ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÈÁÖÉÎÇ Á 
ÄÅÓÉÇÎ ÃÈÁÒÒÅÔÔÅ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓȟ ÓËÅÔÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÒÄȟ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÓÏÌÖÅÄȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 
ÇÏÁÌ ÆÏÒ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÁÎÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁǟÅÃÔÓ ÕÓ ÁÌÌȢ  

 

2ÁÙ 3ÕÌÌÉÖÁÎ - 3ÉÎÃÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÉÎ ΤΡΡΣ ÍÙ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÇÒÏ×Î ÔÏ ÌÏÖÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙȢ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÈÁÓ Á ÒÉÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ×ÉÔÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÏÖÉÎÇ ÈÅÒÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȢ 

3ÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ) ÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄȢ  !Ó Á "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȟ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÇÈÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ×ÈÁÔͻÓ ÂÅÓÔ ÆÏÒ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȢ  4ÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒȟ ÐÏÏÌȟ ÂÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÉÄÅÓ ÃÁÎ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÂÅ ÈÅÁÒÄȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅȢ   

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ύɊ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυɊ 



мм 

 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÅÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÏÒÌÙ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÎ ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔ $ÒÉÖÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÒÁǣÃȟ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÒÅÓÔÓȟ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁǟÅÃÔ ÏÕÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÈÅ !ÎÎÁÐÏÌÉÓ .ÅÃË 0ÅÎÉÎÓÕÌÁ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÅÒȤ
ÒÁ #ÌÕÂȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÂÙ ÁÓÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÚÏÎÉÎÇȟ ÔÒÁǣÃȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÁ×Ó ÁÒÅ 
ÅÎÆÏÒÃÅÄȢ  

) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁǟÅÃÔ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÌÉËÅ #ÒÙÓÔÁÌ 3ÐÒÉÎÇ &ÁÒÍȟ ÏÒ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÈÏÍÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 2ÅÓÅÒÖÅ ÁÔ 1ÕÉȤ
ÅÔ 7ÁÔÅÒÓ ɉ0ÁÒËÓÉÄÅ 0ÒÅÓÅÒÖÅɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #Ǫ# ÐÒÏÐÅÒÔÙ ɉ,ÉÄÌ ÇÒÏÃÅÒÙɊȢ   

) ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ 
ÒÅÅÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÅÒÍȢ 

 

4ÅÒÅÓÁ 3ÕÔÈÅÒÌÁÎÄ - ) ÁÍ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (3)!ȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ΤΣ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ) 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á #0! ÆÏÒ ΥΡ ÙÅÁÒÓȢ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎȤ
ÃÙ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔ ×ÉÓÅÌÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȢ  

) ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÌÌ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÐÅÎ ÔÏ (3)! ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÈÁÓ Á ÒÉÇÈÔ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÈÅÙ 
ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ 
×ÉÔÈ (3)! ÂÙÌÁ×Ó ÁÎÄ 2ÏÂÅÒÔÓ 2ÕÌÅÓ ÏÆ /ÒÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÈÅÁÒÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÁÉÒÌÙ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÕÍȢ 

/ÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÈÁÓ ÄÏÕÂÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΣΣ ÙÅÁÒÓȟ ÆÒÏÍ ΏΣΤΥȢΪΣȾÌÏÔ ÉÎ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΡΩ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÁÔÅ ÏÆ ΏΤΦΫȾÌÏÔȟ Á ΣΡΣϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȟ ÂÕÔ ) ÃÁÎ ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕ ÍÙ 
ÉÎÃÏÍÅ ÈÁÓÎȭÔ ÄÏÕÂÌÅÄ ÉÎ ΣΣ ÙÅÁÒÓȦ ) ×ÁÓ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ !ÕÄÉÔÏÒ ÆÒÏÍ ΣΫΫΦ ɀ ΤΡΣΨȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÍÙ ÊÏÂ 
ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȭ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ ) 
ËÎÏ× ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ (3)! ÃÁÎ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÄÏ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÏÖÅÒȤ
ÓÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȢ   

) ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ÄÏÌÌÁÒÓ ÏÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×Å ÁÌÒÅÁÄÙ Ï×Îȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÒÕÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒȤ
ÈÏÏÄ ÒÏÁÄÓȢ ɉ!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓȟ (3)! Ï×ÎÓ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉȤ
ÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÒÕÎ ÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÏÕÒ ÒÏÁÄÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 
Ï×ÎÓ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÏÒÍ ÄÒÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÒÕÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÏÕÒ ÒÏÁÄÓȢɊ )Æ ×Å 
ÄÏ ÂÕÉÌÄ ÏÒ ÁÃÑÕÉÒÅ ÎÅ× ÁÓÓÅÔÓȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÓÓÅÔÓ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÅÅÔÌÉÇÈÔÓȟ ÔÒÁǣÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÂÉËÅ ÐÁÔÈÓȟ ÁÎÄ ÓÉÄÅȤ
×ÁÌËÓȢ  

) ÓÅÅ ÎÏ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÖÏÔÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÁÎÙ ÍÏÒÅ 
ÍÏÎÅÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÏÎÅ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏÔ Ï×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ȰÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔȱ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ɉΤΫΩɊ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ɉΤΪΪɊ ÂÙ ÏÎÌÙ Ϋ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ ) ÁÌÓÏ ×ÏÕÌÄ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υτɊ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υφɊ 



мн 

 

ÎÏÔ ÖÏÔÅ ÆÏÒ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÃÏÕÌÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÒÁǣÃȟ ÐÁÒËÉÎÇȟ 
ÎÏÉÓÅȟ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ) ÃÁÎ ÓÁÙ ÕÎÅÑÕÉÖÏÃÁÌÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΧΡȾÙÅÁÒ ÆÏÒ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÅÎÔÅÒȢ (3)! ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÏÒÒÏ× ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÉÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÌÅÄÇÅ ÏÕÒ ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌ ÔÁØ ÄÏÌÌÁÒÓ ÆÏÒ ÒÅÐÁÙÍÅÎÔȢ 7ÈÅÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÒÅÐÁÙ Á ÌÏÁÎȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÍÕÓÔ ÁÓÓÅÓÓ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÇÏ ÉÎÔÏ ÄÅȤ
ÆÁÕÌÔȢ )Æ ÁÃÔÕÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄȟ ÏÒ ÁÃÔÕÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÅÄȟ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΧΡ ÕÎÌÅÓÓ (3)! ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÁÓ ÎÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇȟ ÏÒ 
ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÃÏÕÌÄ ǢÎÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÈÅÎ (3)! 
ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÏÏÌ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÁØ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÐÏÏÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅȤ
ÎÁÎÃÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÖÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÂÏÕÔ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ɀ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȟ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȟ ÔÈÅ ÍÁÒÉÎÁȟ ÔÈÅ 
ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÔÈÅ ÐÁÒËȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÌÉÖÉÎÇ ÉÓ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÉÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ×ÈÏ ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÓÎÏ×ÓÔÏÒÍÓȟ ÔÒÏÐÉÃÁÌ ÓÔÏÒÍÓȟ ÄÅÒÅÃÈÏÓȟ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅÓ ɉÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÏÎÅȩɊȟ ÁÎÄ 
ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÅÅÄȢ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÉÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ - ÌÅÔȭÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÁÌÌ ÏÆ 
ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ 

 

.ÉÇÅÌ 3ÕÔÔÏÎ - ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 3ÈÏÒÅÓ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÁÍ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ (3)!Ȣ   ) ÁÍ Á ÐÒÏÕÄ ÆÁÔÈÅÒ ÏÆ Ô×Ï ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ - $ÒÅ×ȟ Á ÓÅÎÉÏÒ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ 
2ÅÁÇÁÎȟ Á ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ  ) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ *ÁÍÁÉÃÁȟ 7)ȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ) ÅÎÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÍÉÌÉÔÁÒÙȢ    ) ÁÍ Á ÒÅÔÉÒÅÄ 53. ÏǣÃÅÒ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ΤΥ 
ÙÅÁÒÓȢ  ) ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒË ÆÏÒ /ÒÂÉÔÁÌ !4+ȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ    

-Ù ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 3ÈÏÒÅÓ ÉÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅȟ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÆÏÓÔÅÒ ÂÏÔÈ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ   -Ù ÇÏÁÌÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ   ɉΣɊ 0ÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÓÁÆÅÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȠ ɉΤɊ 3ÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÏÎÄÓ 
ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȠ ɉΥɊ #ÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÌÙȠ ÁÎÄ ɉΦɊ 0ÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÏÐÅÎ ÄÉÁȤ
ÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ   ! ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÇÏÏÄ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÏÎÅȢ  4ÈÁÎË 
ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 
 

3ÔÅÖÅÎ 6ÁÎÄÅÒÂÏÓÃÈ - )Æ ÒÅ-ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÁÎ (3)! "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒȟ ) 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ (3)! ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÅÖȤ
ÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÒÉÎÁȟ ÔÈÅ "ÅÁÃÈȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÏÏÌȢ ) ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
/ǣÃÅÒÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ (3)! ÔÏ ÄÅǢÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÅÎÓÕÒÅ (3)! ÒÅÍÁÉÎÓ ǢÓÃÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍȤ
ÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ   

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υυɊ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υχɊ 



мо 

 

) ÈÁÖÅ ÐÁÉÄ ÍÙ ΤΡΣΩ (3)! ÄÕÅÓȢ  

!Ó ÁÎ (3)! ÒÅÓÉÄÅÎÔȾÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΣΪ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄ ÆÏÒ Φ 
ÙÅÁÒÓȟ ) ÁÍ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÉÅÒÓ Ǫ 
(ÁÒÂÏÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ ÄÕÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÉÍÅ ×Å ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÆÕÌÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÌÉÐÓȟ 
ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ 0Ǫ( ÄÅÂÔ ÂÙ ÏÖÅÒ ΏΣΤΡȟΡΡΡȟ ÍÁÄÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÒÉÎÁȟ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ Á ÎÅ× ǨÁÇÐÏÌÅȟ ÒÅ-ÐÁÖÅÄ ÄÒÉÖÅ×ÁÙȟ ÌÉÆÅ ÒÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔÓȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÎÅ× ÂÅÎÃÈȟ ÁÎÄ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅÄ -ÁÒÉÎÁ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ Á ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÅÄȾÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÔ 0ÁÒËȢ  

!Ó 0Ǫ( #ÈÁÉÒȟ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄ ÔÁËÅÓ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÊÏÂ ×ÅÌÌȟ ÁÎÄ ) ÔÈÉÎË ) ÈÁÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ 
ÍÁÄÅ ÓÕÃÈ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ  

) ÒÅÔÉÒÅÄ ÉÎ ΤΡΣΥ ÆÒÏÍ Á ΥΤ-ÙÅÁÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ Á -ÁÒÙÌÁÎÄ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ !ÔÔÏÒÎÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 
×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ΣΥ ÙÅÁÒÓ ÁÓ #ÏÕÎÓÅÌ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÉÎ !ÎÎÁÐÏÌÉÓȢ -Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ Á 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÅÇÁÌ ÁÄÖÉÃÅ ÁÎÄ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ǢÎÁÎÃÅȟ ÂÁÎËÉÎÇȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔȢ -Ù ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÄÒÁÆÔÉÎÇȟ ÅÄÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÒÕÌÅÓȟ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÅÄÅÒÁÌȟ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄȢ  ) ÁÍ ÁÌÓÏ Á ÒÅÔÉÒÅÄ .ÁÖÙ 
#ÁÐÔÁÉÎȟ ÈÁÖÉÎÇ ÓÅÒÖÅÄ ΣΡ ÙÅÁÒÓ ÏÎ ÁÃÔÉÖÅ ÄÕÔÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á Φ-ÙÅÁÒ ÔÏÕÒ ÁÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ .ÁÖÁÌ !ÃÁÄÅȤ
ÍÙȟ ÁÎÄ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÖÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υφɊ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υψɊ 



мп 

 

-ÉÃÈÁÅÌ *Ȣ 7ÁÔÅÒÓ - -Ù ×ÉÆÅ *ÁÎÅ ÁÒÅ ΤΣ-ÙÅÁÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȢ 7Å ÒÁÉÓÅÄ ÏÕÒ Ô×Ï ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ 7ÈÅÒÅ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 2ÉÖÅÒ -ÅÅÔÓ ÔÈÅ "ÁÙȢ ) ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÒÅÔÉÒÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÔÏ ÒÅÄÉÒÅÃÔ ÍÙ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÓ Á 
"ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȢ ) ÁÍ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (3)!Ȣ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÂÅÆÏÒÅȢ ! ÒÅÃÅÎÔ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÅ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ 
ÖÁÌÕÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 4ÈÅ ÂÅÁÃÈȟ ÐÏÏÌȟ ÁÎÄ ÍÁÒÉÎÁ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÁÓÓÅÔÓȢ -ÁÉÎȤ
ÔÁÉÎÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȭÓ ÃÈÁÒÔÅÒȢ ) ÁÍ ÍÏÓÔ ÈÏÐÅÆÕÌ ÍÙ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÇÏÁÌȢ ) ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÓÈ ÔÏ 
ÁÐÐÌÙ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÂÕÄÇÅÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

/ÕÒ 3ÐÅÃÉÁÌ 4ÁØ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ΏΧΧȢΦΧ &9ΤΡΡΤ ÔÏ ΏΤΧΨ &9ΤΡΣΩ ÐÅÒ ÈÏÕÓÅ - ΦΨΤϷȢ  4ÈÅÒÅ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ǢÆÔÅÅÎ ÙÅÁÒ ÔÒÅÎÄ ÔÈÁÔ ÒÁÉÓÅÄ ÔÁØÅÓȟ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ΣΤϷ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ ) ÄÏ ÎÏÔ ËÎÏ× ÏÕÒ ǢÎÁÎÃȤ
ÅÓ ×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÙ ÊÏÂ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ 
ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÔÅÁÄÙ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄ ÂÕÄÇÅÔȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÓÔÁȤ
ÂÉÌÉÚÅ ÔÁØ ÇÒÏ×ÔÈȟ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ÁÓÓÅÔÓȢ  

!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÕÄÅÎÔ ǢÎÁÎÃÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÕÓȢ 
-ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÌË ÂÙ ÍÙ ÈÏÕÓÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÊÕÓÔ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅȢ ) ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔȟ 
ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ ÁÒÅÁÓ  ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ ) ÁÌÓÏ ÆÕÌÌÙ ÅÎÄÏÒÓÅ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 0ÒÏÔÅÃȤ
ÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 2ÉÖÅÒ &ÅÄÅÒȤ
ÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÎÎÅ !ÒÕÎÄÅÌ -ÁÓÔÅÒ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 3ÔÅ×ÁÒÄ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  

) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υχɊ 



мр 

 

 ͻ ,ÅÉÇÈ 'ÒÕÂÅÒȟ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ 

4ÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÁÕÔÕÍÎ ÖÉÁ ǨÏÒÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȢ /ÎÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÈÁÄ ǨÏ×ÅÒÓ ÓÐÒÉÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÂÅÄ ÏÆ ÁÃÏÒÎÓȟ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÁÓ ÁÐÐÌÅ-ÃÅÎÔÅÒÅÄȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ Á ÓÌÉÃÅ ÏÆ 2%!, ÁÐÐÌÅ ÐÉÅ ɉÔÈÅ ÒÅÓÔ ÄÏÕÂÌÅÄ ÁÓ ÒÅȤ
ÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȦɊȢ &ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒȟ ÆÁÌÌ ÍÅÁÎÓ Á ÂÕÒÓÔ ÏÆ ÐÒÅ-ÈÏÌÉÄÁÙ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÈÅÒ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÈÁÄ Á ÆÅ× ǨÏ×ÅÒÓ ÁÃÃÅÎÔÉÎÇ ÈÁÍÍÅÒÓȟ ×ÒÁÐÐÅÄ ÓÔÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ÊÅ×ÅÌÒÙ ÍÁËÉÎÇ 
ÔÏÏÌÓȢ ! ÔÒÕÅ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÇÁÒÄÅÎ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒ ×ÒÏÔÅ Á ÐÏÅÍ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÈÅÒ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÁÆȤ
ÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÕÂÓ ȰÒÅÓÉÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÔȱ "ÏÂ "ÅÒÒÙ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÁÕÔÕÍÎ-
ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÃÏÎÅǨÏ×ÅÒ ÆÒÏÍ ÓÅÅÄȢ 

4ÈÅ ÃÌÕÂ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÉÇÎÕÐÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȭÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÃÌÕÂ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÔÏ ÖÉÓÉÔ -ÏÕÎÔ 6ÅÒÎÏÎȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ %ÁÓÔÐÏÒÔȾ!ÎÎÁÐÏÌÉÓ .ÅÃË ,ÉÂÒÁÒÙ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ×ÒÅÁÔÈ ÍÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ΣΧȢ 7ÁÔÃÈ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȢ  !ÌÌ ÐÈÏÔÏ ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÏ ,Ȣ 'ÒÕÂÅÒȢ 

,ÉÎÄÁ %ÌËÉÎÇÔÏÎȭÓ ÐÏÅÍ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÅÒ ÓÅÅÄ-ÇÒÏ×Îȟ 
ÆÁÌÌ-ÂÌÏÏÍÉÎÇ ÃÏÎÅǨÏ×ÅÒȢ 

!ÂÏÖÅȡ ,ÉÔÔÌÅ ,ÉÍÅÌÉÇÈÔ (ÙÄÒÁÎÇÅÁ ÁÎÄ 
#ÈÉÎÅÓÅ ,ÁÎÔÅÒÎÓ ÓÉÇÎÉÆÙ ÁÕÔÕÍÎ ÔÏ  ΤÎÄ 
60 ,ÙÎÎÅ &Ï×ÌÅÒȢ "ÅÌÏ×ȡ 0ÁÕÌÅÔÔÅ 
3ÃÈ×ÁÌÌÅÎÂÅÒÇȭÓ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÉÓ 
ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÉÎ Á ÖÁÓÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÕÂ 
ÂÙ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 1ÕÉÅÔ 7ÁÔÅÒÓ 0ÁÒË ÉÎ 
ΤΡΣΤȢ 

$ÏÒÉÓ 2ÁÔÉȭÓ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ Á ÂÅÄ 

ÏÆ ÁÃÏÒÎÓȢ 



мс 

 



мт 

 

"ÅÁÃÈ 2ÅÐÏÒÔ 
 ͻ -ÁÒÉÌÙÎ #ÁÒÐÅÎÔÅÒȟ "ÅÁÃÈ #ÈÁÉÒ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÔ ×ÅÁÔÈÅÒ ÉÓ ÂÅÈÉÎÄ ÕÓȟ ÉÔ ÉÓ ÔÉÍÅ ÆÏÒ Á ÓÔÒÏÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÅÁÃÈ ×ÁÌË×ÁÙȦ  

"ÅÁÃÈ 7ÁÌË×ÁÙ 
4ÈÅ ÎÅ× ×ÁÌË×ÁÙ ÍÁÄÅ ÏÆ 4ÒÅØ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȟ ÅØÔÅÎÄÓ 
ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÎÄÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÓÈÏ×ÅÒȾÆÏÏÔ ×ÁÓÈ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÓÍÏÏÔÈ ÓÕÒÆÁÃÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÍÁËÅ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÊÏÇÇÉÎÇȟ ÂÉËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÏÌÌÅÒ ÐÕÓÈÉÎÇ Á ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȦ 3ÏÍÅ ÒÁÉÎ 
ÓÈÏ×ÅÒÓ ÈÁÖÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ǢÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÎÅÁÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ $ÁÎ (ÏÁÄÌÅÙȟ 
(ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÆÏÒ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎÄ )ÒÉÓÈ 'ÒÅÅÎȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

,ÁÒÇÅ 0ÁÖÉÌÉÏÎ 2ÏÏÆ 
7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÕÔ ÓÏÍÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ 

$ÙÉÎÇ 4ÒÅÅÓ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÁÃÈ 
4ÈÅ ÂÅÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÍÁÎÙ ÔÒÅÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ (ÅÌÅÎÅ 2ÁÖÅÎ 
ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÁÎ ÁÒÂÏÒÉÓÔȟ ×ÈÏ ÓÁÉÄ ×Å ÈÁÖÅ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÄÅÁÄ ÔÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÔÒÅÅÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÌÉÍÂÅÄȢ !ÆÔÅÒ ÃÁÒÅÆÕÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÁÂÁÐÐÌÅ ÔÒÅÅÓ ÁÔ ÂÏÔÈ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÁÒÂÏÒÉÓÔ ÄÅÔÅÒȤ
ÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓ ÈÁÖÅ Á ÆÕÎÇÕÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ Á ÔÏÌÌ ÏÎ ÔÈÅÍȢ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ ÃÏÎȤ
ÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ .ÏÅÌ 'ÁÓÐÁÒÉÎ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÒȢ (Å ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂȤ
ÌÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓȢ (Å ÈÁÓ ÔÒÉÍÍÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÒÅÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÃÌÅÁÒÅÄ ÏÕÔ ÓÏÍÅ 
ÄÅÁÄ ÌÉÍÂÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÅÅÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÈÉÇÈ ×ÉÎÄÓȢ 4ÈÁÎËÓ 
.ÏÅÌȟ ÆÏÒ ÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÔÒÅÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 

7ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ 0ÁÄ 
7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á Φȭ ÂÙ Φȭ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÐÁÄ ÎÅÁÒ Á ÂÅÎÃÈ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ Ó×ÉÍ 
ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȢ $ÁÎ (ÏÁÄÌÅÙ ÈÁÓ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÙ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υόɊ 

!Ô ÔÈÅ 0ÉÇ 2ÏÁÓÔȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÖÏÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÃÏÌÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÈÉÎÇÌÅ 
ÒÏÏÆ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÐÁÖÉÌÉÏÎȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΦΣ ÖÏÔÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ǢÖÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÉÔ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÃÏÎÔÅÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ /ØÆÏÒÄ ÁÎÄ 4ÈÕÎÄÅÒÓÔÏÒÍȢ 4ÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÉÓ ɀ /ØÆÏÒÄȟ ÐÏÓȤ

ÓÉÂÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 4ÈÕÎÄÅÒÓÔÏÒÍ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÉÓ ÎÏÔ Á ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÏÏË 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÖÏÔÅȟ ×Å ÖÁÌÕÅ ÙÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔȢ -$ÁÖÅ -ÉÌÅÓ 



му 

 

(/-% '2/7. 0,!.43 !.$ "5,"3  
.Ï× ÓÅÌÌÉÎÇ &ÏØÇÌÏÖÅ ÐÌÁÎÔÓȢ "ÉÅÎÎÉÁÌÓȢ 0ÌÁÎÔ ÎÏ× ÆÏÒ ǨÏ×ÅÒ ÓÐÉËÅÓ ÕÐ ÔÏ ǢÖÅ ÆÅÅÔ ÔÁÌÌ ÎÅØÔ 
3ÐÒÉÎÇȢ  ΏΥ ÅÁÃÈȢ #ÏÎÔÁÃÔ $ÉÃË 6ÁÎÄÅÎ (ÅÕÖÅÌȟ ΣΤΥ 3ÐÒÕÃÅ ,ÁÎÅȟ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 3ÈÏÒÅÓ  ΦΣΡ ΤΨΩ 
ΫΡΡΫ 0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ǢÒÓÔȢ        
 
7!.4%$ 
.ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÔÅÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÙÁÒÄ ×ÏÒËȢ #ÏÎÔÁÃÔ *2 ÏÒ -ÁÒÙ ,ÅÅ :ÅÔÔÅÒȟ ΦΣΡ-ΤΨΪ-ΪΥΡΫ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ !ÄÓ 

(ÉÌÌÓÍÅÒÅ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 

5ǊǎΦ 5ƻŘŘΣ aƛƭƭŜǊΣ ²ŀƴƴŜǊΣ .ŜǊǊȅΣ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ .ǳǊƎŜ 

×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ÂÏÕÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÏ ÃÏÍÅ 
ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ 

(ÏÐÅÆÕÌÌÙ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÆÁÌÌ ÓÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
ÃÁÎ ÇÅÔ Á ÂÒÅÁÔÈ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÁÉÒ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȦ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υϋɊ 

(Ï× ÔÈÉÎÇÓ ÇÅÔ ÄÏÎÅ ÉÎ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ȣ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ  
ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÂÉÇ Ǫ ÌÉÔÔÌÅ ÔÁÓËÓ  ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓȢ /ÕÒ ÓÍÁÌÌ ÐÁÖÉÌÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÈÁÓ Á ÎÉÃÅȟ ÎÅ× 
ÃÏÁÔ ÏÆ ÐÁÉÎÔȟ ÔÈÁÎËÓ  ÔÏ *ÏÈÎ /ȭ.ÅÉÌÌ Ǫ "ÉÌÌ #ÏÎÅȦ 
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tel:(410)%20267-9009
tel:(410)%20267-9009

