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 ͻ -ÉËÅ 0ÅÎÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

-ÁÒË 9ÏÕÒ #ÁÌÅÎÄÁÒÓȡ 

ΩȾί 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 

ΩȾΧΨ $ÁÙÌÉÇÈÔ 3ÁÖÉÎÇÓ 

ΩȾΧΫ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ 

ΩȾΧέ 3ÔȢ 0ÁÔÒÉÃËȭÓ $ÁÙ 

ΩȾΧί "ÕÒÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃËÓ 

ΩȾΨή 0ÉÅÒÓ Ǫ (ÁÒÂÏÒÓ -ÅÅÔÉÎÇ 

ΩȾΩΦ "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ 

(ÅÌÌÏ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȟ  
) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄÅÓÔ ÊÏÂÓ ÁÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÓ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ Á ÌÏÔ ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ 
ÍÙÓÅÌÆ ÐÏÎÔÉǢÃÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ×ÅÁÔÈÅÒ ÁÎÄ 
) ÄÏÎȭÔ ÅØÐÅÃÔ ÙÏÕ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒȢ ) ÔÈÏÕÇÈÔ )ȭÄ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ 
ÐÏÎÔÉǢÃÁÔÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÅØÐÅÒÔȢ 

) 7ÁÎÄÅÒÅÄ ,ÏÎÅÌÙ !Ó ! #ÌÏÕÄ 
"Ù 7ÉÌÌÉÁÍ 7ÏÒÄÓ×ÏÒÔÈ 
 

) ×ÁÎÄÅÒÅÄ ÌÏÎÅÌÙ ÁÓ Á ÃÌÏÕÄ 
4ÈÁÔ ǨÏÁÔÓ ÏÎ ÈÉÇÈ Ï΄ÅÒ ÖÁÌÅÓ ÁÎÄ ÈÉÌÌÓȟ 
7ÈÅÎ ÁÌÌ ÁÔ ÏÎÃÅ ) ÓÁ× Á ÃÒÏ×Äȟ 
! ÈÏÓÔȟ ÏÆ ÇÏÌÄÅÎ ÄÁǟÏÄÉÌÓȠ 
"ÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÌÁËÅȟ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ÔÒÅÅÓȟ 
&ÌÕÔÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÎÃÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÅÚÅȢ 
 
#ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓ ÔÈÁÔ ÓÈÉÎÅ 
!ÎÄ Ô×ÉÎËÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÍÉÌËÙ ×ÁÙȟ 
4ÈÅÙ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÉÎ ÎÅÖÅÒ-ÅÎÄÉÎÇ ÌÉÎÅ 
!ÌÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÒÇÉÎ ÏÆ Á ÂÁÙȡ 
4ÅÎ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÓÁ× ) ÁÔ Á ÇÌÁÎÃÅȟ 
4ÏÓÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÄÓ ÉÎ ÓÐÒÉÇÈÔÌÙ ÄÁÎÃÅȢ 
 
4ÈÅ ×ÁÖÅÓ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅÍ ÄÁÎÃÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ 
/ÕÔ-ÄÉÄ ÔÈÅ ÓÐÁÒËÌÉÎÇ ÌÅÁÖÅÓ ÉÎ ÇÌÅÅȠ 
! ÐÏÅÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÂÕÔ ÇÁÙȟ 
)Î ÓÕÃÈ Á ÊÏÃÕÎÄ ÃÏÍÐÁÎÙȦ 
) ÇÁÚÅÄɂÁÎÄ ÇÁÚÅÄɂÂÕÔ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
7ÈÁÔ ×ÅÁÌÔÈ ÔÈÅ ÓÈÏ× ÔÏ ÍÅ ÈÁÄ ÂÒÏÕÇÈÔȡ 
 
&ÏÒ ÏÆÔȟ ×ÈÅÎ ÏÎ ÍÙ ÃÏÕÃÈ ) ÌÉÅ 
)Î ÖÁÃÁÎÔ ÏÒ ÉÎ ÐÅÎÓÉÖÅ ÍÏÏÄȟ 
4ÈÅÙ ǨÁÓÈ ÕÐÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎ×ÁÒÄ ÅÙÅ 
7ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÂÌÉÓÓ ÏÆ ÓÏÌÉÔÕÄÅȠ 
!ÎÄ ÔÈÅÎ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ×ÉÔÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ǢÌÌÓȟ 
!ÎÄ ÄÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁǟÏÄÉÌÓȢ 

3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎɂ)ÔȭÓ ÙÏÕÒ ÃÈÏÉÃÅȦ 

$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȩ  9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÂÙ 
ÍÁÉÌȟ ÏÒ ÂÙ ÁÎ ÅÍÁÉÌÅÄ ÌÉÎË ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂȤ
ÓÉÔÅȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÂÙ ÍÁÉÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÂÙ 
ÐÈÏÎÅ ÁÔ ΪΧΦ-ΨάΩ-ΪΪΫάȟ ÏÒ ÂÙ ÅÍÁÉÌ ÁÔ ÁÄÍÉÎΆÈÉÌÌÓÍÅÒÅÓÈÏÒÅÓȢÎÅÔȢ  "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 
ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓȢ  )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÌÉÎË ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ 
×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÓÉÍÐÌÙ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÈÉÌÌÓÍÅÒÅÓÈÏÒÅÓȢÎÅÔ ÁÎÄ 
ÃÌÉÃË ÔÈÅ ÌÉÎË ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÔÌÅÄȟ ȰÒÅÃÅÉÖÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌȢȱ  3ÐÅÃÉÁÌ 4ÁØ ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔ ÔÏ 
ÐÒÉÎÔ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȟ ÓÏ ÁÎÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÏÓÔÁÌ ÍÁÉÌ ÁÔ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÇÅȢ 
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 ͻ *ÅÁÎ 3ÏÍÅÒÓȟ (3)! !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 

(3)! #ÏÍÍÕÎÉÔÙ .Å×Ó ÁÎÄ %ÖÅÎÔÓ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ɀ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÔÏ #ÏÍÅ !ÎÄ 'ÅÔ )Ô $ÁÙ ÔÏ ÐÁÙ ÄÕÅÓȟ ÇÅÔ 
ÙÏÕÒ ΨΦΧέ ÂÏÁÔ ÒÁÍÐ ËÅÙ ÁÎÄ ÓÔÉÃËÅÒÓȟ ÐÁÙ ÆÏÒ ÓÌÉÐÓȟ ÄÉÎÇÈÙ ÒÁÃË ÏÒ ÂÏÁÔ ÐÁÒËȟ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÐÏÏÌȢ  )Ô 
×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÄÁÙȟ ÂÕÔ ÉÔ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  )ÔȭÓ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÇÒÅÁÔ ×ÈÅÎ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÁÎ ÐÕÔ Á ÎÁÍÅ ÔÏ Á ÆÁÃÅ ÁÎÄ ÓÐÅÁË ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ ÂÅȤ
ÈÉÎÄ-ÔÈÅ-ÓÃÅÎÅÓ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  4ÈÁÎËÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ Á ÊÏÂ ×ÅÌÌ ÄÏÎÅȦ 

ΨΦΧέ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 3ÔÉÃËÅÒÓ ɀ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ΨΦΧέ ÓÔÉÃËÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÌÅÒÓ ÉÆ ÙÏÕ 
ÐÌÁÎ ÔÏ ÕÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ 
(ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÇÕÅÓÔÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ #ÏÍÅ !ÎÄ 'ÅÔ )Ô $ÁÙȟ ÉÔȭÓ 
ÎÏÔ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÓÔÉÃËÅÒÓȢ  3ÉÍÐÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ΨΦΧέ (3)! -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒÍ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÉÓÓÕÅȟ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÉÔ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÌÅÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ (3)!ȟ 0Ȣ/Ȣ "ÏØ 
ΩΪήΫȟ !ÎÎÁÐÏÌÉÓȟ -$ ΨΧΪΦΩȢ  7Å ×ÉÌÌ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÓÔÉÃËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÌȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÌÓÏ ×ÁÎÔ ÖÏÔÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ΓΨΦ ÄÕÅÓ ÐÁÙÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓȤ
ÔÒÁÔÉÏÎÓȢ 

"ÏÁÔ 2ÁÍÐ +ÅÙÓ ɀ $ÉÄ ÙÏÕ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ΨΦΧέ ÂÏÁÔ ÒÁÍÐ ËÅÙ ÙÅÔȩ  #ÏÕÌÄÎȭÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ #ÏÍÅ !ÎÄ 'ÅÔ 
)Ô $ÁÙȩ  .Ï ÐÒÏÂÌÅÍȢ  *ÕÓÔ ÔÅÁÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒÍ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÉÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 
ÄÕÅÓ ÁÎÄ ÂÏÁÔ ÒÁÍÐ ËÅÙ ÐÁÙÍÅÎÔȢ  "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÈÏÔÏ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÖÅȤ
ÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÌÅÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÔÉÃËÅÒÓȢ  !ÌÌ 0ÉÅÒÓ Ǫ (ÁÒÂÏÒ ÌÏÃËÓ ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÏÎ !ÐÒÉÌ Χȟ 
ΨΦΧέȢ  'ÅÔ ÙÏÕÒ ËÅÙ ÎÏ×Ȧ  2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ËÅÙÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÓÈÏÒÔ ÎÏÔÉÃÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÌȤ
ÌÏ× Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÉÍÅȢ  4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȦ 

(ÁÖÅ 9ÏÕ *ÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 0ÏÏÌ 9ÅÔȩ  3ÐÒÉÎÇ ÉÓ ÒÉÇÈÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÒÍ 
×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÍÅÓ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ ÊÏÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÏÏÌȦ  0ÏÏÌ ÆÏÒÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȢ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÏÏÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ (3)!Ȣ  3Ï 
×ÈÅÎ ÙÏÕȭÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÏÌ ÆÏÒÍȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ (3)! -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒÍ 
ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ  "ÏÔÈ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÆÅÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÉÎ ÏÎÅ ÃÈÅÃËȢ 

"ÕÒÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃËÓ -- *ÏÉÎ ÙÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÓ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ 3ÐÒÉÎÇ ÁÔ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ "ÕÒÎÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÏÃËÓȢ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÁÃÈ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ Χίȟ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψɊ 



п 

 

ÆÒÏÍ Ψ-Ϋ ÐÍȟ ÒÁÉÎ ÏÒ ÓÈÉÎÅȢ  #ÏÍÅ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅ ÓÏÃËÓ ÔÏ ÂÕÒÎȦ 

"ÅÁÃÈ #ÌÅÁÎ 5Ð ɀ #ÏÍÅ ÏÎ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÈÏÖÅÌÓ ÁÎÄ ÒÁËÅÓȦ  (ÅÌÐ ÕÓ ÓÐÒÕÃÅ ÕÐ 
ÏÕÒ ÂÅÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÒÍÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒȢ  "ÅÁÃÈ ÃÌÅÁÎ ÕÐ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ήȟ ÁÔ 
ί ÁÍȢ  -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÁÃÈ 2ÅÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ 3ÅÁ 
"ÒÅÅÚÅȢ 

3ÐÒÉÎÇ 9ÁÒÄ 3ÁÌÅÓ ɀ,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÅÖÅÎÔ ȢȢ 
ȢÁ ÍÁÒÉÎÁ ÙÁÒÄ ÓÁÌÅȟ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΨΨȟ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÒÉÎÁȢ  !ÌÓÏ ÍÁÒË ÙÏÕÒ 
ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÙÁÒÄ ÓÁÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ Ψί ×ÉÔÈ Á ÒÁÉÎ ÄÁÔÅ ÏÆ 3ÁÔȤ
ÕÒÄÁÙȟ -ÁÙ άȢ  -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÏÔÈ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ !ÐÒÉÌ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅȢ 

ΨΦΧέ "ÅÁÃÈ 2ÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÅ ΨΦΧέ "ÅÁÃÈ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ  4Ï ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅ ÐÁÖÉÌÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÁÔ ΪΧΦ-ΨάΩ-ΪΪΫάȟ ÅØÔ Ψȟ ÏÒ ÓÅÎÄ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÁÄÍÉÎΆÈÉÌÌÓÍÅÒÅÓÈÏÒÅÓȢÎÅÔȢ  ! ÒÅÆÕÎÄÁÂÌÅ ΓΨΦΦ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÄÅÐÏÓÉÔ ÉÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÁÖÉÌȤ
ÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÄÁÙ ÏÒ ÆÏÒ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÁÓ Ô×Ï ÈÏÕÒÓȢ   4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÍÏÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÐÁÒÔÉÅÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ǢÎÁÌ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÃÏÎǢÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (3)! 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÔ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÙȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÁÎ !ÎÎÅ !ÒÕÎÄÅÌ 
#ÏÕÎÔÙ /ÎÅ-$ÁÙ ,ÉÑÕÏÒ ,ÉÃÅÎÓÅȢ  3ÉÇÎÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍÓ ÆÏÒ Á ÌÉÑÕÏÒ ÌÉÃÅÎÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 
ÆÒÏÍ (3)! ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÓ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χɊ 

mailto:admin@hillsmereshores.net


р 

 

2ÅÇÕÌÁÒ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

ɉ0ÌÅÁÓÅ ÇÏ ÔÏ ×××ȢÈÉÌÌÓÍÅÒÅÓÈÏÒÅÒÓȢÎÅÔ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓɊ 

-ÏÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ *ÁÎÕÁÒÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ -ÅÅÔÉÎÇȡ 

42%!352%2ȭ3 2%0/24ȡ 
'ÅÎÅ 'ÒÏÓÓ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ &9ΨΦΧή 3ÐÅÃÉÁÌ 4ÁØ ÂÕÄÇÅÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ  2ÁÙ 3ÕÌÌÉÖÁÎ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ 
ÔÁËÅÎ ɀ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

'ÅÎÅ 'ÒÏÓÓ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ 0ÒÉÃÅ #ÕÔÔÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÁ×Î ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈ-ÔÏ-
ÍÏÎÔÈ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ΨΦΧέȢ  "ÒÏÏËÅ 'ÅÏÒÇÅ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 
 
02%3)$%.4ȭ3 2%0/24ȡ 
!ÍÙ $ÏÎÏÖÁÎ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ 0ÁÕÌ "ÁÒÎÅÓȭ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÁÓ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ 
,ÏÒÉ .ÉÃÈÏÌÓ-(ÏÇÂÉÎȢ  ,ÉÎÄÓÁÙ !ÂÒÕÚÚÏ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐȤ
ÐÒÏÖÅÄȢ 

0//,ȡ  
"ÒÏÏËÅ 'ÅÏÒÇÅ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ .4% ΓΩȟΦΦΦ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÏÏÌ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÕÎÕÓÁÂÌÅ 
ÉÔÅÍÓȢ  2ÁÙ 3ÕÌÌÉÖÁÎ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

"ÒÏÏËÅ 'ÅÏÒÇÅ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ .4% ΓΫȟΦΦΦ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Ϋ +/-0!. 
ÓÐÉÎÎÅÒ ÂÏ×ÌÓ ÉÎ ǢÅÌÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÐÏÏÌȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÂÙ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ 0ÌÁÙÇÒÏÕÎÄȢ  ,ÉÎÄÓÁÙ 
!ÂÒÕÚÚÏ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ  -ÏÔÉÏÎ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÎȢ 
  
0)%23 Ǫ (!2"/2ȡ 
3ÔÅÖÅ 6ÁÎÄÅÒÂÏÓÃÈ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÄÏÐÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÔ 0ÁÒË 2ÕÌÅÓ Ǫ 2ÅÇÕÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÃÕÒÒÅÎÔ -$ ɑÏÒ 53#'ɒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÌÅÒÓ ÁÎÄ 
ÂÏÁÔÓɊȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÏÃË ËÅÙÓ ÏÒ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÕÐÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÓÔÁÎÄȤ
ÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ  *ÅÒÒÙ ,ÉÃÈÔÅÎÂÅÒÇ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ έ ÉÎ ÆÁÖÏÒȠ Ψ ÁÂÓÔÁÉÎÅÄ 
ɉ"ÒÏÏËÅ 'ÅÏÒÇÅ ÁÎÄ ,ÉÎÄÓÁÙ !ÂÒÕÚÚÏɊ 
 
3ÔÅÖÅ 6ÁÎÄÅÒÂÏÓÃÈ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÁÒÉÎÁ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȡ  

 ΧȢ  ΫȢΩȢΧ 3ÌÉÐ ÈÏÌÄÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÄÉÓÃÏÕÎÔȟ ÉÆ ÁÎÙȟ ÓÅÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÂÙ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄȟ ÉÆ ÆÅÅÓ 
 ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌȟ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈÉÎ ΧΫ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÏÉÃÅȢ  
 ΫȢΩȢΨ 3ÌÉÐÓ ÈÏÌÄÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á ÌÁÔÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÐÅÎÁÌÔÙȟ ÉÆ ÁÎÙȟ ÓÅÔ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÂÙ ÔÈÅ 
 (3)! "ÏÁÒÄȟ ÉÆ ÆÅÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌ ÂÙ -ÁÒÃÈ Χȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÁÙÍÅÎÔ ÔÅÒÍÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ 
 ÁÒÒÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ 0ÉÅÒÓ Ǫ (ÁÒÂÏÒÓȢ 

 ΨȢ !ÐÐÒÏÖÉÎÇ Á ΓΫΦ ,ÁÔÅ 0ÁÙÍÅÎÔ 0ÅÎÁÌÔÙ ÆÏÒ ΨΦΧέ ÆÏÒ ÓÌÉÐ ÆÅÅÓ ÎÏÔ ÐÁÉÄ ÉÎ ÆÕÌÌ ÂÙ -ÁÒÃÈ ΧȢ 
 ,ÏÒÉ .ÉÃÈÏÌÓ-(ÏÇÂÉÎ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

3ÔÅÖÅ 6ÁÎÄÅÒÂÏÓÃÈ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÐÐÒÏÖÅ .4% ΓΫȟΦΦΦ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ ÔÅÌÅÓÃÏÐÉÎÇ ÁÌÕÍÉÎÕÍ 
ǨÁÇÐÏÌÅ ÁÎÄ ȰÄÏ×Î ÌÉÇÈÔȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÒÉÎÁȢ  "ÒÏÏËÅ 'ÅÏÒÇÅ ÓÅÃÏÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÏÔÉÏÎȢ  6ÏÔÅ ÔÁËÅÎ ɀ 
ÕÎÁÎÉÍÏÕÓÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

http://www.hillsmereshores.net/minutes.asp


с 

 

!Ô ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ (3)! "ÏÁÒÄ -ÅÅÔÉÎÇ Ô×Ï #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ ɉÏÎÅ ÆÏÒ Á ΧΦΦ ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ Á ΨΦΦ ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙɊ ×ÅÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÁÉÎ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ !ÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ɉÅØȢ 
ÐÁÒËÉÎÇȟ ÇÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÓÐÁÃÉÎÇɊ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÌȢ /ÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 
ÐÌÁÎ ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (3)! "ÏÁÒÄ ÁÒÅ ÍÁÄÅȟ ÂÏÔÈ ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ǢÎÁÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ 
ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ (ÉÌÌÓÍÅÒÅȢ 4ÈÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ -ÁÒÃÈ ΩΦȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȦ 
)Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ #ÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ  (###ΆÈÉÌÌÓÍÅÒÅÓÈÏÒÅÓȢÎÅÔ 

 ͻ *ÏÁÎÎÅ "ÒÅ×ȟ *ÅÒÒÙ ,ÉÃÈÔÅÎÂÅÒÇȟ 0ÁÕÌ "ÁÒÎÅÓȟ -ÁÒÃ -ÏÒÌÏÃË Ǫ 3ÈÅÎÄÁÎ 'ÒÏÖÅ 

(ÉÌÌÓÍÅÒÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 5ÐÄÁÔÅ 



т 

 



у 

 



ф 

 

"ÅÁÃÈ 2ÅÐÏÒÔ 
 ͻ -ÁÒÉÌÙÎ #ÁÒÐÅÎÔÅÒȟ "ÅÁÃÈ #ÈÁÉÒ 

-ÁÒË 9ÏÕÒ #ÁÌÅÎÄÁÒÓȡ "ÅÁÃÈ #ÌÅÁÎ ÕÐ $ÁÙ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ήÔÈȟ ίÁ-ΧΨÐ 

)Ô΄Ó ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÉÄ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÏÆ ÂÒÏËÅÎ Ô×ÉÇÓȟ ÄÒÉÅÄ ÕÐ ÇÒÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÉÔÅÍÓȦ #ÏÍÅ ÁÎÙȤ
ÔÉÍÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ίÁÍ ÁÎÄ .ÏÏÎȢ %ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÆÏÒ ÊÕÓÔ ÁÎ ÈÏÕÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÈÅÌÐȢ 
"ÒÉÎÇ Á ÒÁËÅȟ Á ÐÁÉÎÔ ÂÒÕÓÈȟ Á ÓÈÏÖÅÌ ÏÒ ÊÕÓÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÁÔÅÒȟ ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ Á ÆÒÅÓÈ ÄÏÎÕÔ 
ÔÏ ÇÅÔ ÙÏÕ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÂÅÁÃÈ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ËÉÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÖÁÎÄÁÌÉÓÍ ÏÃȤ
ÃÕÒÒÅÄȟ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÃÁÒÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ǢØÅÄ ÏÕÒ ÂÒÏËÅÎ ÐÁÒÔÓȢ  3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏȡ  

¶ $ÁÎ (ÏÁÄÌÅÙȟ ÆÏÒ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÏËÅÎ ÂÏÁÒÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÒÔ-Ï-ÐÏÔÔÙȢ 
¶ 0ÈÉÌ *ÏÎÅÓȟ ÆÏÒ ÒÅÐÁÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÉÃÎÉÃ ÔÁÂÌÅ ÂÅÎÃÈÅÓȢ 
¶ +ÅÎÎÙ 4ÕÒÎÅÒ ÆÏÒ ×ÅÌÄÉÎÇ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃËÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÂÁÃË ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ÅÎÔÒÙ ÇÁÔÅȢ 
 
7Å ÈÉÒÅÄ 4ÏÍÍÙ 'ÒÉÅÒÓÏÎ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ÐÌÁÎËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎȢ  4ÈÅ ÂÒÉÄÇÅ ×ÁÓ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÂÕÉÌÔ ÂÙ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒȟ !ÎÄÒÅ× 9ÅÎÃȟ ÁÓ ÈÉÓ %ÁÇÌÅ 3ÃÏÕÔ ÐÒÏÊÅÃÔȢ !ÎÄÒÅ× ÂÕÉÌÔ Á 
ÖÅÒÙ ÓÏÌÉÄ ÂÒÉÄÇÅȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 4ÏÍÍÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓȦ 

4ÈÅ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÌË×ÁÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÄÒÁ×Î ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÌÌ ÅÎÔÁÉÌ ÖÅÒÙ ÓÏÏÎȢ 

3ÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÁÃÈ #ÌÅÁÎ 5Ð $ÁÙ ÏÎ !ÐÒÉÌ ήȦ 



мл 

 

 ͻ ,ÅÉÇÈ 'ÒÕÂÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

(ÉÌÌÓÍÅÒÅ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ 

4ÈÅ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ 'ÁÒÄÅÎ #ÌÕÂ ÈÁÓ ÍÅÔ Ô×ÉÃÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3ÅÁ "ÒÅÅÚÅ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  /ÕÒ *ÁÎÕÁÒÙ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÆÅÁÔÕÒÅÄ (ÉÌÌÓÍÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ *ÅÓÓÅ )ÌÉǟȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 2ÉÖÅÒ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÈÉÓ ÊÏÂ ÁÓ 
ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 2ÉÖÅÒ +ÅÅÐÅÒȢ 7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÁÔ ȰÒÁÉÎ ÇÁÒÄÅÎÓȟȱ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÔÏÒÍ ×ÁȤ
ÔÅÒ ÒÕÎÏǟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÂÁÃÔÅÒÉÁȟ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÌÔȟ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÕÁÒÄ ÁÎÄ 
ÐÒÏÔÅÃÔ /52 ÒÉÖÅÒ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÒÅÅËÓȢ 

)Î &ÅÂÒÕÁÒÙȟ *ÁÍÅÓ #ÈÅÅÖÅÒÓȟ 3ÅÎÉÏÒ #ÕÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 53.! -ÕÓÅÕÍȟ ÓÐÏËÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ "ÉÒÄÓ ÏÆ 
-ÁÒÙÌÁÎÄȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÏǣÃÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÅ !ÒÕÎÄÅÌ "ÉÒÄ #ÌÕÂ ÁÎÄ -$ /ÒÎÉÔÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȢ (Å 
ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ Á ÍÏÄÅÒÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÉÒÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ɉÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÏÏËÓɊ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÔÁËÅ ÕÐ ÍÕÃÈ ÓÐÁÃÅ ÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÎÅȭÓ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅȢ  (Å ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÂÉÒÄÓ 
ȰÃÈÁÎÇÅ ÃÌÏÔÈÅÓȱ ÉÎ ÓÕÍÍÅÒ - ÔÈÅÙ ×ÅÁÒ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÆÅÁÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÆÏÒ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÂÕÔ 
ÍÏÌÔ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÂÁÃË ÌÅÓÓ ÖÉÖÉÄ ÆÅÁÔÈÅÒÓ ÆÏÒ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÉÎÇ ÉÎ ÌÅÁǨÅÓÓ ÆÁÌÌ ÁÎÄ ×ÉÎÔÅÒ ÔÒÅÅÓȢ (Å ÁÍÕÓÅÄ ÕÓ 
×ÉÔÈ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ Á ÌÁÎÄÌÁÄÙ ÃÈÉÄÉÎÇ Á ÆÕÒÎÁÃÅ ÒÅÐÁÉÒÍÁÎ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÁÌÌ ÈÅÒ ÐÙÒÁÃÁÎÔÈÁ ÂÅÒÒÉÅÓȟ ×ÈÅÎ ÉÔ ×ÁÓ 
ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ǨÏÃË ÏÆ ÃÅÄÁÒ ×ÁØ×ÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÓÔÒÉÐÐÅÄ ÔÈÅ ÓÈÒÕÂȢ %ÖÅÒ ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÙ ÙÏÕ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÒÏÂȤ
ÉÎÓ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ ÌÁÔÅ $ÅÃÅÍÂÅÒȩ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÄÒÁ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÑÕÁÎÔÉÔÉÅÓ ÏÆ ÆÏÏÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÈÏÌÌÙȟ ÐÙȤ
ÒÁÃÁÎÔÈÁȟ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÖÙ ÂÅÒÒÉÅÓȢ  )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΧίΦΦȭÓ ÌÁÄÉÅÓ ÆÁÓÈÉÏÎÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ÅÇÒÅÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ 
ÌÁÄÉÅÓ ÈÁÔÓ ÕÓÅÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ×ÈÉÔÅ ÆÅÁÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÂÌÕÅ ÊÁÙÓ ȰÍÏÂÂÉÎÇ ÃÁÌÌȱ ÉÓ ÉÒÒÉÔÁÔÉÎÇ ÔÏ ÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÕÔ ÉÓ 
Á ÌÉÆÅ ÓÁÖÅÒ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒ ÂÉÒÄÓȟ ÁÓ ÉÔ ×ÁÒÎÓ ÏÔÈÅÒ ÂÉÒÄÓ ÏÆ ÃÁÔÓȟ ÈÁ×ËÓȟ ÓÎÁËÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ %ÁÓÔÐÏÒÔȾ!ÎÎÁÐÏÌÉÓ .ÅÃË ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÔ ΧΨȡΩΦ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΧΫȢ 
4ÈÅ ÔÏÐÉÃ ÉÓ ̈́ ΫΦ 0,!.43 4(!4 #(!.'%$ 4(% #/523% /& ()34/29΄΄Ȣ  3ÐÅÁËÅÒ -ÏÌÌÉÅ 'ÉÅÓÍÁÎȟ -ÁÓȤ
ÔÅÒ ,ÁÎÄÓÃÁÐÅ $ÅÓÉÇÎ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔȟ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 3×ÁÎ 0ÏÉÎÔȟ 3ÏÕÔÈÅÒÎ -ÁÒÙÌÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÔÁÎÔÁȤ
ÌÉÚÉÎÇ ÔÏÐÉÃȢ 

$ÏÎ΄Ô ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ Ï×Î ΅ÍÕÇ΅ ÔÏ ÁÎÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÂÅÖÅÒÁÇÅȦ 



мм 

 

 

,ÉÔÔÌÅ "ÅÁÃÈ ,ÉÂÒÁÒÙ 5ÐÄÁÔÅ 

&ÉÎÄÉÎÇ Á ȰÎÅ×ȱ ÂÏÏË ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÉÎ ÏÕÒ ,ÉÔÔÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÔÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 
ÂÅÁÃÈ ÅØÔÒÁ ÓÐÅÃÉÁÌȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÈÁÖÅ ËÅÐÔ ÏÕÒ 
,ÉÔÔÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÓÔÏÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏËÓȢ 7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÏ 
ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÂÏÏËÓȟ ÉÔ ÉÓ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÁÔ ÖÅÒÙ 
ÆÅ× ÂÏÏËÓ ÈÁÖÅ ÓÈÁÒÅÄȾÄÏÎÁÔÅÄȾÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙȢ )ÍÁÇÉÎÅ 
ÈÏ× ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ ÉÔ ÉÓ ×ÈÅÎ Á ÃÈÉÌÄ ÖÉÓÉÔÓ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÏÎÌÙ ÔÏ ǢÎÄ ÉÔ ÅÍÐÔÙȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ȰÔÁËÅ ÏÎÅȟ ÒÅÐÌÁÃÅ ÏÎÅȱ ×ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙȢ !ÎÙÏÎÅ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 
ÁÎÄȾÏÒ ÔÁËÅ ÂÏÏËÓȢ )Æ ÙÏÕ ÔÁËÅ Á ÂÏÏËȟ ÙÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÈÁÔ ÅØÁÃÔ ÂÏÏËȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÆÕÌÌ ÏÆ ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȟ ÂÒÉÎÇ Á ÆÅ× ÂÏÏËÓ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ ,ÉÂÒÁÒÙȦ %ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÉÎÓȦ  

���Œ�•�X�����}�����U���D�]�o�o���Œ�U���t���v�v���Œ�U�������Œ�Œ�Ç�U�����Z���v�P�����v�������µ�Œ�P�� 


